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Au Conseil communal de Saint-Cergue,
Monsieur le Président, Mesdames et Messieurs les Conseillers,

Conformément aux dispositions de la loi sur les communes du 28 février 1956, de I'arrété du Conseil d’Etat sur
la comptabilité des communes et du réglement du Conseil communal de 2007, nous vous présentons le rapport
de gestion et les comptes pour I'exercice de I'année 2018.

REPARTITION DES DICASTERES (législature 2016-2021)
Pierre Graber — Syndic - Suppléant : Paul Ménard

- Administration générale

- Mobilité

- Représentations extérieures
- Batiments (construction)

- Energie

- Sports

Dominique Gafner — vice-syndic - Suppléante : Frangoise Samuel

- Police des constructions
- Eau - épuration
- Service du feu

Paul Ménard - Suppléant : Pierre Graber

- Finances
- Urbanisme
- Police

Laurent Mathez - Municipal - Suppléant : Dominique Gafner

- Routes & voiries

- Gestion des déchets

- Foréts - alpages - terrains
- Parcs et promenades

- PCi

- Batiments (entretien)

Frangoise Samuel — Municipale - Suppléant : Laurent Mathez

- Instruction publique
- Accueil de jour

- Sécurité sociale

- Cultes

- Culture

- Tourisme
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SERVICES COMMUNAUX - ANNEE 2019

GREFFE MUNICIPAL
MANIFESTATIONS

CONTROLE DES HABITANTS

AGENDA DES SALLES

POLICE DES CONSTRUCTIONS
SKI DE FOND
REMPLACEMENT CONTROLE HABITANTS

INFORMATIQUE / SITES WEB
FACTURATION

BOURSE COMMUNALE

SERVICE DE LA VOIRIE

BATIMENTS - INTENDANCE ET CONCIERGERIE

BIBLIOTHEQUE COMMUNALE

SKI DE FOND
Chauffeurs de chenillettes

SERVICE INTERCOMMUNAL DES FORETS
Garde-forestier
Secrétaire

Secrétaire municipale
Joélle Carriot

Préposée au Contréle de I’habitant et police des
étrangers
Justine Monnard

Sandrine Bouvier (engagement le 01.01.2019)

Christian Briacca - Adjoint du boursier communal

Gérald Chollet - Boursier communal
Bourse =70 % / Technicien=30%

Arnaud André - Responsable

Patrick Gilliéron

Claude Périllat (50 %)

Cédric Suter (responsable déchetterie)
Marc Betto

Dino Gusmini (30 %)

Jonathan Magnenat — Responsable (rempl. Y. Demierre)
Maria Roulin
Claude Périllat (50 %)

Susanne Berset — Responsable (20%)
Nadia Fosserat (5 %)

Jacques Cupelin
Denis Périllat

Ce service est géré par la ville de Nyon
Alain Pérusset
Barbara Baér
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PREAVIS ET RAPPORTS

Le conseil communal s’est réuni a 4 reprises durant I'lannée 2019.

Séance du mardi 19 mars 2019

Préavis No 01/2019 — demande de crédit de CHF 34’175 TTC pour la rénovation de la chaufferie du
batiment de la bibliothéque Préavis accepté

Préavis No 02/2019 — modification aux conclusions des préavis municipaux N° 01/2015 et 06/2017 —
école du Vallon. Préavis accepté

Préavis No 03/2019 - demande de crédit complémentaire de CHF 1'856’000 destiné a financer la mise
en séparatif du réseau d’assainissement du bassin versant du Vallon. Préavis accepté

Préavis No 04/2019 - demande de crédit de CHF 58'200 destiné a mettre en place un systéme de
détection incendie et une remise a jour des plans d’évacuation au centre du Vallon.
Préavis accepté

Préavis No 05/2019 - reglement communal sur la naturalisation. Préavis accepté

Préavis No 06/2019 - vente d’un terrain en droit de superficie No 530, sis a « La St-Cergue », surface
2562 m2, loué a M. Mark Brown et Mme Katharine Brown (Birch), superficiaires, promis vendu a
M. David Pinel. Préavis accepté

Séance du mardi 18 juin 2019

Nomination du bureau :

Election du président : aucune proposition, I'élection du président.e est reportée au conseil du 8
octobre 2019

Election du vice-président : M. Jean-Michel Rey

Election du vice-secrétaire : aucune proposition, cette élection est reportée au prochain conseil du 8
octobre 2019

Election des scrutateurs et suppléants: Mmes Lucette Chatelain et Murielle Jelk en tant que
scrutatrices

Scrutatrices suppléantes : Mmes Colette Petermand| et Maryclaude Odermatt

Secrétaire : Mme Maria-José Hautier

Préavis No 07/2019 — compte et rapport de gestion 2018.
Comptes et gestion 2018 adoptés par le Conseil communal

Préavis No 08/2019 — demande de crédit de CHF 160'000 pour la réfection de la toiture du chalet
d’alpage de la Prangine et pour la transformation de la salle de traite du chalet Cuvaloup de St-Cergue.
Préavis accepté

Préavis No 09/2019 — remplacement du véhicule LADOG 1250 T par un véhicule neuf équipé d’un
agrégat frais, d’'un montant de CHF 190'000. Préavis accepté
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Séance du mardi 8 octobre 2019

Nomination du bureau :

Election du président : M. Jean-Michel Rey

Election de la vice-présidente : Mme Karine Ringgenberg

Election de la vice-secrétaire : Mme Murielle Jelk

Election des scrutateurs : Mme Maryclaude Odermatt

Election des scrutateurs suppléants : M. Yves de Garrini et M. Pierre Martin

Préavis No 10/2019 — demande de crédit de CHF 23'974 pour le remplacement de la lame du tracteur.
Préavis accepté

Préavis No 11/2019 — arrété d’imposition 2020. Préavis accepté

Préavis No 12/2019 — demande de crédit de CHF 78'000 pour la rénovation de I'appartement 5 piéces
sis au 1°" étage de I'ancienne poste et sa reconversion en bureaux. Préavis accepté

Préavis No 13/2019 - demande de crédit de CHF 70'083 pour la finalisation et le suivi des travaux de la
confortation des parois au lieu-dit « Sous Les Roches ». Préavis accepté

Préavis No 14/2019 — demande de crédit de CHF 25'895 pour la réfection du passage a niveau de Basse-
Ruche. Préavis accepté
Séance du mardi 3 décembre 2019

Préavis No 15/2019 — Budget 2020 Préavis accepté

Préavis No 16/2019 — autorisation de vendre la parcelle 142 (Observatoire). Préavis accepté
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ADMINISTRATION GENERALE

AUTORITES
Municipalité

101 Conseil communal

Les comptes présentent un profil identique a 2018.
102 Municipalité

Le colt des rétributions de la municipalité est aussi proche de celui de 2018.

ADMINISTRATION

110 Administration

La part aux traitements du personnel communal (110.3010.00) augmente d’environ CHF 25'000 par rapport a
2018 en raison de I'embauche d’'une employée supplémentaire a temps partiel. De nombreuses embauches
pour I'administration et la voirie ont provoqué une hausse des frais d’annonce qui ont dépassé d’environ CHF
5'000 la somme budgétée.

Les frais de réception ont aussi dépassé la somme budgétée de CHF 14’400 en raison des co(its d’inauguration
de I'école.

SERVICE DES INTERETS GENERAUX

140 Service des intéréts généraux

Comme nous avons privilégié les activités et manifestations communales, par souci d’économie, nous avons
ralenti les subventions des activités et manifestations hors de la commune ce qui explique une économie
d’environ CHF 8'000 sur le compte 140.3653.00 par rapport au budget.

140.3658.10 DISREN

Une somme correspondant a 1 point d’'imp6t (CHF 100'220) avait été budgétée pour le fonctionnement de la
solidarité régionale (DISREN) qui n’a pas été utilisée en 2019. Par contre, CHF 24'264 ont été prélevés sur le
compte de réserve comme acomptes pour les projets antérieurs a 2019 (voir compte 140.4809.00 qui est de
28’398) et CHF 39'586 ont été mis en réserve pour la participation solidaire de la commune pour 2019. La
différence CHF 4'133 entre le prélevement a réserve et I'affectation correspond a un montant du cercle porteur
qui sera dorénavant clairement séparé du cercle solidaire. Le réseau OQE frontiére, pour lequel nous sommes
cercle porteur pour CHF 4°133, n’a pas fait I'objet d’un préavis municipal, raison pour laquelle nous avons prélevé
sur le fond de réserve ce qui va étre corrigé en 2020.

Pour votre compréhension, quand la commune est cercle porteur d’un projet de la Région de Nyon, ceci
correspond a un investissement communal dont le financement fait I'objet d’un préavis communal ; comme
chaque investissement communal, il sera amorti selon la méthode comptable décrite dans le préavis concerné.
Notre contribution en tant que « cercle porteur » est financée par le préavis (pas de limite de temps pour
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engager les montants nécessaires). Notre solidarité pour des projets régionaux, en tant que « cercle solidaire »
est actionnée que pour des préavis de Région de Nyon et engage financierement notre commune au maximum
pour un point d'imp6t qui apparait au budget pour I'année en cours (compte 140.3658.00). Lorsque cette
somme n’est pas utilisée dans I'année, mais susceptible de financer des projets de I'année courante, elle est
provisionnée dans un fond de réserve (140.3809.00).).

16 TOURISME

160 Tourisme et divers

160.4067.00 : |la perception de la taxe régionale de séjour a augmenté de CHF 9'000 environ, et cela malgré une
diminution du nombre de résidences secondaires (celles-ci se transformant en résidences principales, d’ou notre
budget pessimiste). Cette augmentation est due au travail assidu de notre employée au contrdle des habitants
pour ne pas laisser échapper cette taxe.

161 Skide fond

Lors de I'hiver 2018/2019, notre politique d’amélioration qualitative s’est poursuivie par I'augmentation
significative des présences du personnel aux caisses de la Givrine et de la Trélasse et I'augmentation de la
fréquence des damages ce qui explique une charge de CHF 43'807 plus élevée que le budget de CHF 9'300
(compte 161.3010.00). Pour la saison 2018/2019, nous avons mis en place la piste de liaison entre La Givrine et
la cabane de la Trélasse (piste des Piles) par la nouvelle buse sous la RC19. En raison de cette nouvelle liaison,
nous avons di modifier les cartes du réseau hivernal et avons profité de rééditer tous les panneaux en
aluminium vieux de 10 ans. Les participations financiéres de Nyon Région Tourisme (NRT) et de Romandie Ski
de Fond (RSF), notre organisation faitiere, ont permis de réaliser ces supports a moindre frais (compte
161.3109.00). Grace au faible colt d’entretien des machines et a une augmentation des dons nous sommes
parvenus a dégager un bénéfice pour le compte ski de fond 2019 de CHF 7'000 aussi grace au fait que les
dameuses sont amorties dans nos comptes.

162 Office du tourisme

162.4171.00 : Le loyer de I'Office du tourisme est gratuit, conformément a la convention qui nous lie a Nyon
Région Tourisme (NRT). Ainsi tous les Offices de Tourisme de la région sont traités a pied d’égalité. En
contrepartie, les frais des prestations de NRT ont diminué (compte 162.3520.00) et passent de CHF 117'500 a
103’000.

164 Activités touristiques

164.4392.00 et 164.4392.01 : les revenus mentionnés sont ceux de la saison 2018-2019. En début de saison
hivernale 2019-2020, nous avons décidé d’offrir la gratuité des entrées et de mettre a disposition gratuitement
des patins. Cette décision était motivée par le fait que les taxes d’entrées et de locations ne couvraient
gu’environ 10 % des frais de la patinoire, et qu’elles limitaient probablement 'acces a la patinoire, en tout cas
pour les familles a revenus modestes. Il nous semblait plus juste de promouvoir — pour la vie sociale, la santé et
le sport — une utilisation maximale.
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20 FINANCES

Investissement et gestion de la dette

Au cours de I'année écoulée de nombreux préavis engageant des investissements par la municipalité ont été
adoptés. Les investissements nets ont représenté un investissement net de 4'382'000 CHF.

A la fin de I'année 2019, le montant de la dette de la commune s’élevait a 12'726'000 CHF. Cependant, il est
important de noter que I'intérét moyen de notre dette est pour 2019 de 0,36%. En 2019, les intéréts de notre
dette ont été de 45'961 CHF (comptes 220.3210.00 et 220.3220.00 moins 220.4222.00). Deux préts négociés il
y a dix ans et cing ans représentent a eux seuls 73 % de 'intérét de cette dette.

En 2019, nous avons emprunté 5'256'000 CHF a un taux moyen de 0,16 % sur 10 ans et un deuxieme prét de
1'996'000 CHF a un taux d’intérét annuel de 0.48%.

Cette stratégie a permis a la commune de diminuer le co(t des intéréts de sa dette de prés de 24 % tout en
maintenant ses investissements a un niveau élevé.

21  Impots

Nos revenus fiscaux ont été inférieurs de 323'519 CHF a nos prévisions présentées dans le budget 2020. Nous
avions budgété un montant d’un peu plus de 8 millions de CHF. Nos revenus fiscaux ont été de 7'730'781 CHF.
Cette situation démontre qu’il est extrémement difficile de budgéter les rentrées fiscales et que malgré les
recommandations de la Cofin d’étre plus objectif, nous n’avons pas atteint la somme budgétée.

Marge d’autofinancement : notre marge d’autofinancement net (hors vente de DDP) a augmenté de maniere
substantielle, passant de 352'769 CHF en 2018 a 1'194'860 CHF en 2019. Bien que I'amélioration soit importante,
elle est encore inférieure a nos besoins.
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Eléments clés 2019

Eléments 2019 CHF Budget CHF

Résultat de I'exercice + 243’863 - 85'221

Marge d'autofinancement 1°860°709 899455
MA sans ventes DDP 1°194'860 299405
Investissements bruts 4’872°400 non budgété
Amortissements investissements 2'161°351 2'161'351
Point d'impéts (taux 66%) 96’125 103'337

Nombre d'habitants 2’603 2'620

2 Conseil communal du g juin 2020

Comparatif des comptes 2016 a 2019

18'000'000 16637630 16'881'493
000" 14'880'674
16'000'000 14639'191
Ve 13427800 1380174 13'665'916 13214'270
14'000'000
12'000'000 /
10'000'000 /
8'000'000 /
£'000'000 /
4'000'000 /
1'104'889 . '194'860
2'000'000 / 897'858
352'365 352769 243'863
0 . ]
2016 2AT483 2017 2018 451646 2019
-2'000'000
Charges m Revenus Marge d'autofinancement  m Résultat
3 Conseil communal du g juin 2020
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Comptes de fonctionnement épurés (par nature)

Libellé Budget 2019 Comptes 2018
Charges m Charges Revenus
Totaux 15'828'836 13'665'916| 13214270
Gains comptables -313'500
Amortissements -2'440059 -160'828
Attributions fonds réserves -037'117 872307
Prélévements réserves -2'092'499 515220
Imputations internes -145570{  -745'570 630260) -6302260
Total 12006090 12'605495| 12'178276| 13373135 11'402'521| 11755290

ged 0 eme () * 4860

* MA sans ventes DDP (avec ventes DDP = CHF 1°860°709)

Conseil communal du 9 juin 2020

PRESENTATION SYNTHETIQUE ET SCHEMATIQUE DES COMPTES 2019

COMPTES DES INVESTISSEMENTS COMPTES DE FONCTIONNEMENT

DI
Dépenses
d'investissements
FINANCEMENT INVESTISSEMENTS

A'872'400

MA
Marge
d'autofinancement

MA
Marge
d'autofinancement

1'194'860 1'194'860
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1'200'000

Ecarts du résultat entre budget et comptes
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Résultats sur les comptes de fonctionnement

Libellé Budget 2019 Comptes 2018
Charges W Charges % Budget Charges
Administration générale | 1890714 ' 1767814 249249
Finances 2912820 2316205 8595382

Domaines - batiments 2924331

1310292 1474301

Travaux

2133150 20451210 1149322

Instruction publique-cultes 1411248

1373000 92032

Police

597087 %2091 60722

Securite sociale

2925564 2900286 317390

Services industriels

1034021 1250849 1275873

Total

15828930 EYLELLE 160637630 105.1% LTI 13214210

6
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Eléments importants des charges de fonctionnement

* +KCHF 809 (+5.11%) par rapport au budget 2019
*  +KCHF 2°971 sur les comptes 2018 (+21.75%).

Les postes influengant les suppléments de charges sur le budget sont :

- Finances :
défalcation, émoluments sur impots + KCHF 81
affectation a réserve des ventes DDP +KCHF 566
affectation a réserve pour rattrapage péréquation + KCH 300

- Social — accueil de jour +KCHF 71

Seulement 46% des charges peuvent étre controlées par les autorités, le solde de
54% étant des charges sans aucune possibilité d'influence.

Les charges sous influence de la commune sont dans 'ensemble bien maitrisées.

Conseil communal du g juin 2020

Eléments importants des revenus de fonctionnement

* +KCHF 1°138 (+7.23%) par rapport au budget 2019
* +KCHF 3667 sur les comptes 2018 (+27.75%).

Les postes influengant les suppléments de revenus sur le budget sont :

- Finances:
ventes des DDP +KCHF 566
retour péréquatif année précédente +KCHF 459

- Instruction publique
retour AISGE sur année précédente +KCHF 118

- Social
Retour facture sociale +KCHF 237

A noter que le prélevement a réserve de KCHF 1°500 pour couvrir 'amortissement
de l'école du Vallon influencent les charges et les revenus en conséquence, par
rapport aux comptes 2018.

Conseil communal du g juin 2020
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Charges et revenus financiers par nature

Charges par nature Budqet 2019 | Comptes 2019 Ecart % |Comptes2018
Autorités & Personnel 1682749 1641519 41230 -251% 1'537'765
Biens, services & marchandises 3117283 3013387 -103896| -3.45% 3'104'660
Intéréts passifs 88782 53509 -35273| -65.92% 62572
Remboursement &participations 6079565 6'113587 34022| 0.56% 5745690
Aides & subventions 872710 840933 31777 -3.78% 816'699

Total 11'841'089 11'662'935 -178'154| -1.53% 11267 386

Revenus par nature Budget 2019 | Comptes 2019 Ecart % Comptes 2017
Impots 7747600 7369147 378453 -5.14% 6385010
Patentes & concessions 107700 118977 11277  9.48% 101472
Revenus du patrimoine 1267418 1707008 439590| 25.75% 1'527012
Taxes & émoluments 2175279 2295'140 119861] 5.22% 2316597
Parts aux recettes cantonales 330900 340065 9165 2.70% 366272
Participations &remboursements 1262648 2194378 931730] 42.46% 1317271
Autres participations 14000 14270 270 1.8%% 55'157

Total 12905545 14'038'985 1'133'440| 8.07% 12'068790

Conseil communal du g juin 2020

En 2019, nous avons vendu des terrains en DDP pour KCHF 565, montant provisionné

sur le compte de réserve au bilan pour les amortissements et investissements futurs.

Les investissements nets s’élevent a KCHF 4’382 et la marge d’autofinancement
diminuée des ventes de DDP est de KCHF 1’195, donc nettement insuffisante pour couvrir

ces dépenses.
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Evolution des imp6ts

8'500'000 2'650

2'620

. 054'300 Zeod
A 7'957'222 ——

7'730'781

7'457'002 2's50

7'500'000

7'000'000 ——— 2'500
2'48
6'763'054
6'500'000 e —— 2'450
6'000'000 : T T : 2'400
C 2016 - 0.66 C 2017 - 066 C 2018 - 0.66 B 2019- 0.66 C 2019 - 0.66
Impdts confondus === Population
n Conseil communal du g juin 2020
Détails par type d’imp6t
| Typedimpét | 2015 [ 2016 | 2017 | 2018 | 2019 |
PP revenus 4'654'382 4'635'087 5'165'061 4'234'580 4'885'487
PP fortune 665'018 720'412 824'693 710'472 863274
Source 202'857 246'872 263’616 176'318 91'226
Etranger 126'541 125'954 98'547 100'544 116'097
PM - bénéfice 102'158 100'502 69'334 551 58'006
PM - capital 9'091 17'079 15'890 4'613 4'099
PM - compl. 7'141 7'022 10'100 12'254 10'059
Foncier 669'669 698'712 704'739 743'935 766'899
Mutation 318'399 366'864 383'865 317'574 443'309
Succession-donation 74'954 73'962 57'308 1'078 25'358
Chiens 10'825 11'450 11'700 12'475 12'475
Aprés défalcation 32'175 48'405 18'287 14'790 28'319
Patentes 1'431 3'560 2'695 2'694 2'743
Intéréts PP-PM 61'580 47'743 55'705 66'616 70'856
Amendes 0 7'758 0 0 0
Gains immobiliers 218'126 203'179 187'051 211'195 179'726
Frontaliers 157'271 142'442 88'631 153'366 158'798
Canton RIE III 14'052
'Totaux |  7311'619]  7457'002] 7'957'222] 6763054 7730781
[Population | 2406 | 2481 | 2559 | 2583 | 2603 |

12 Conseil communal du g juin 2020
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Capacité d’autofinancement sans les ventes des DDP

Valeur idéale : >10%
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Etat des dettes et intéréts passifs

EE Dettes  =fll=Intéréts passifs
14'000'000 70'000
61'148 60'270
56'969
12'000'000 - 60'000
.\
10'000'000 - 50'000
0 r 0
2016 2017 2018 2019
Solde au Solde Taux Intéréts
Etabili: t Utilisati Montant Amortis_ Observati
ssemen fisation oAt | 01.01.2019 > 131122019/ dintérats | 2019 fations
Swissquote Construction école 2éme tranche 3'400'000 3'400'000  3'400'000 0 -0.25%  -3'996.65 ETF jusqu'au 31.10.2019
Postfinance Tranformation administration 1'500'000 1'100'000 50'000 1'050'000 211% 23210.00 Taux fixe jusqu'en 2020
Postfinance Halte NStC - réservoir - étude école 1'400'000 1'260'000 70'000 1'190'000 0.55% 6'930.00 Taux fixe jusqu'en 2026
Postfinance Stap Combe-Froide + résemvoir 1'450'000 1'160'000 96'667 1'063'333 088% 10208.00 Taux fixe jusqu'en 2025
Stiftung BVG Divers 2'000'000  2'000'000 0 2'000'000 -0.05%  -1'000.00 Taux fixe jusqu'en 2020
SUVA Ecole du Vallon 1'996'000 0 0 1'996'000 0.48%  3'992.00 Taux fixe jusqu'en 2029
SUVA Solde école + bassin versant Vallon 5'256'000 0 0 5'256'000 0.16% 5'256.00 Taux fixe jusqu'en 2029
CIP- CPEV Chalet Creux au Merle 40'000 22'000 22'000 0 2.80% 455.00 ETF jusqu'au 30.09.2019
CIP - CPEV Appartement administration 60'000 6'000 6'000 0 2.80% 105.00 ETF jusqu'au 30.09.2019
CIP - CPEV Appartement administration 2 70'000 30339 4'666 25'673 2.75% 802.25 Taux fixe jusqu'en 2020
LDR Réseau d'eau La Cure 340000 107'300 17'900 89'400 0.00% 0.00 Sans intérét, fin 2024
LDR Réseau d'eau Les Pelesses 500000 83'000 27'800 55200 0.00% 0.00 Sans intérét, fin 2024
Totaux 12'725'606 45'9616()‘
* gommission courtage sur 10 ans

Conseil communal du 9 juin 2020
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Evolution des péréquations totales avec revenus fiscaux
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Décomposition des charges par nature

Aides et subventions 840'933

Eau, énergie, routes,
déneigement, mobilier,
transport des déchets,
primes d’assurance

Remboursements et
participations 6'113'587

Amaortissements 2'676'692

Intéréts passifs
53'509

Intéréts des dettes

Facture sociale, péréquations,
OMSV, groupement scolaire,

etc...
Amortissements obligatoires,

inclus LDR

16 Consefl communal du g juin 2020
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Décomposition des revenus par nature

Impéts frontaliers, gains
immobiliers

Autres participations,
subventions 14'270

Parts aux recettes
cantonales 340'065

Taxes (eau,
épuration, Taxes, émoluments 2'295'140
déchets) Impdts 7'369'147

DDP, gains comptables, Patentes, concessions 118'977
intéréts créanciers

17 Conseil communal du g juin 2020

ANALYSE FINANCIERE 2019

Quelques ratios

MAJEN :72.9%(>15% =bon)
Indique le rapport entre les disponibilités annuelles propres et 'endettement net en fin
d’exercice

MA/RFE : 13.2 % (résultat insuffisant, bon au-dessus de 20 %)

Exprime la capacité d’autofinancement qui se dégage des revenus de fonctionnement

Indique le degré d’autofinancement pour couvrir les dépenses d’investissement nettes

INP/RFE: 0.33 % (résultat bon en-dessous de 5 %)

Mesure la part des revenus affectés au paiement des intéréts de la dette

Quotité dette brute : 90.64 % (bon en-dessous de 100 %)

Met en relation le montant des emprunts avec les revenus de fonctionnement

. MA/DIN : 42.4 % (résultat insuffisant, bon si plus de 80 %)

-
=)

Conseil communal du g juin 2020
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Conclusions

L'exercice 2019 engendre un excédent de revenus de CHF 243'862.77.

Ce résultat positif provient des ventes de DDP et des retours péréquatifs importants
concernant 'année précédente. Les rentrées fiscales reviennent plus ou moins a un
niveau normal.

La marge dautofinancement augmente mais reste insuffisante pour couvrir les
Investissements (insuffisance de KCHF 3'187), nécessitant le recours a I'emprunt et
['utilisation de la trésorerie pour financer le solde.

La dette passe a KCHF 12'725 avec la construction de la nouvelle école et les travaux de
mise en séparatif du bassin versant du Vallon.

L'exercice 2019 est un bon millésime. Nous aurons probablement une importante
correction de la facture sociale et de la péréquation a venir, et nous avons a ce fitre
effectué une provision de KCHF 300 sur le fond de réserve pour ne pas péjorer les
exercices suivants.

En conclusion, nous vous recommandons d’adopter les comptes tels que présentés.

19 Conseil communal du g juin 2020

3 DOMAINES ET BATIMENTS

31 TERRAIN

Entretien des terrains 310.3146.00 s’éléve a plus de 25 kCHF alors que le budget était a 6 kCHF. La différence
s’explique par d’importantes coupes d’arbres qui ont été exigées par le NStCM dans le secteur du Chemin de la
Carriere, parcelle 571 que la commune a regue en 2019.

32 FORETS ET PATURAGES

321 Montagnes - alpages

L’entretien des alpages 321.3146.00 excede de 9 kCHF. Le clédar (passage canadien) du haut du chemin des
Couteaux a été remis a neuf. Le chalet des Dappes (France) ayant été vendu, le compte 321.4232.50 Les Dappes
concerne désormais uniqguement la location du paturage.
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35 BATIMENTS

Début 2019 notre responsable des batiments M. Yvan Demierre a choisi de prendre sa retraite. Il est désormais
remplacé par M. Jonathan Magnenat.

Un poste a 50 % a été créé afin de consolider I'équipe de nettoyage. M. Claude Périllat occupe ce poste depuis
le 1¢" janvier 2019.

3510 Centre du Vallon

3510.3110 : nos machines de nettoyage pour I'entretien des sols étaient vétustes et nous avons profité d’un lot
de machines neuves, ce qui explique le dépassement de CHF 19’738.

3510.3120 : par rapport a la somme budgétée et par rapport a 2019 les frais de consommation d’électricité sont
en baisse. Cette économie est le résultat du changement des lampes de la salle de gym pour des lampes LED,
soit environ 3 kCHF.

510.3154 : une panne du groupe froid ayant nécessité le changement du groupe du Grand Foyer ce qui a
occasionné un dépassement du budget de CHF 8'000.

3510.3156 : les installations de chauffage, ventilation, électricité, sanitaire nécessitent d’étre entretenues. Des
moteurs ainsi que des clapets de ventilation ont d{ étre changés. Un controle électrique OIBT a eu lieu en début
d’année 2019. Les colts pour la remise en état des défauts se sont élevés a 15 kCHF correspondant a un
dépassement de budget de CHF 8 kCHF.

3541 Batiment scolaire du Vallon
Ce batiment est exploité depuis le 25 aolt 2019. Les comptes 2019 ne sont pas représentatifs car ils

correspondent a une utilisation de 4 mois. Nous n’avons pas de recul afin d’établir un budget précis.

3560 Bibliotheque ancienne école

L'investissement demandé par le préavis n°1 /2019 rénovation de la chaufferie du batiment de la bibliotheque
montre qu’il génere une économie de mazout monumentale.

3560.3120.00 : électricité, combustible et eau s’élévent a 4'500 CHF alors qu’en 2018 elles étaient de
CHF 18'500. La rénovation de la chaudiére était effectivement indispensable et génére une économie de CHF
14'000 soit 75 %.

3560.3120.00 : les comptes 2019 sont proches des prévisions budgétaires. La diminution de revenus locatifs de

CHF 10'000 CHF correspond au départ mi-2019 du locataire qui occupait I'appartement. Celui-ci sera rénové et
affecté a un usage commercial (préavis 12/2019).

3580 Batiment locatif a la Cure

3580.3141.00 : malgré une volonté de la municipalité de consacrer environ CHF 10'000 / an, les travaux de
rénovation n’ont pas pu avoir lieu faute de disponibilité des entreprises
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4 TRAVAUX

40 SERVICE ADMINISTRATIF

400 Constructions — habitations

Les comptes constructions et habitations pour 2019 ont subi une baisse notable par rapport a nos prévisions
budgétaires. lls restent néanmoins légerement bénéficiaires et le frein escompté (mise en application de LATC),
concernant les demandes de permis de constructions-habitations en 2019 s’est bien fait ressentir, un 2™
élément important est le fait que nous envoyons de moins en moins de dossiers au Service Technique
Intercommunal (STI), le controle est principalement assuré par la municipalité.

43  ROUTES

430 Routes

430.3010 : En 2019 plusieurs personnes ont quitté le service de voirie :

- M. Jonathan Magnenat a quitté la voirie pour le poste de responsable des batiments,
- M. Had@zic a pris sa retraite anticipée.

Plusieurs personnes ont été embauchées afin de les remplacer. Un poste a 50 % supplémentaire a été créé afin
de consolider I'équipe de voirie ce qui explique que la part des traitements passe de 160 kCHF en 2018 a 188,5
kCHF en 2019.

- M. Claude Périllat 50 %

- M. Marc Betto 100 %

- M. Cédric Suter 100 %

- M. Dino Gusmini ne travaille plus en tant qu’indépendant, mais fait partie de nos employés a 30 %
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430.3110 : achat de matériel, machine et véhicules dépassent d’environ 9 kCHF ce qui correspond a I'lachat d’'une
petite lame a neige. Les nouveaux équipements de travail (Veste, chaussures de sécurité, gants...) pour le
personnel correspond aux sommes budgétées.

430.3142 : entretien du réseau routier dépasse de 46 kCHF. Aprés I’hiver 18/19 d’importants dégats ont été
constatés sur la route d’Arzier entre la gare et le giratoire. Plusieurs devis ont été demandés. La facture s’éléeve
tout de méme a 90 kCHF pour 900 m2 de réparation. Ce prix est relativement co(teux car les routes cantonales
ont une épaisseur de goudron d’env. 20 cm. La couche d’ancien goudron qui a été dégrappée contenait des HAP
(Hydrocarbures Aromatiques Polycycliques) des polluants qui doivent suivre une filiere de retraitement
spécialisée et plus colteuse.

Plusieurs réparations de trous sur les routes du village ont eu lieu aprés I'hiver. Le chemin de Jean-Jacques
Rousseau a été goudronné jusqu’a la Vieille Route.

430.3143.10 : entretien de I"éclairage publique. Depuis environ 6 ans, nous nous efforcons de remplacer les
ampoules au mercure trés gourmandes en énergie par des ampoules LED. Actuellement 113 mats sur 205
fonctionnent avec des ampoules LED. Nous remarquons une économie d’énergie d’1/3 soit environ 6 kCHF
d’électricité par année.

45  DECHETS — ORDURES MENAGERES

Les colits généraux sont stables. La part aux traitement du personnel communal se voit augmentée de 15 kCHF
en raison de I'engagement de M. Gusmini qui fait partie du personnel communal a 40 %. Par conséquent, le
poste 451.3189 travaux exécutés par des tiers est de CHF 0.

La municipalité a souhaité remettre en soumission aupres des diverses entreprises de transports de la région le
ramassage et |'évacuation des déchets recyclables. Un contrat a été signé avec I'entreprise Henny au 1° juillet
2019. Les nouveaux prix sont attractifs et nous remarquons déja une baisse générale des colts sur les
ramassages du bois, compost, papier-carton, verre, déchets cuisine et plastiques.

46 EAUX USEES, EAUX CLAIRES, EPURATION

Les comptes des EU, EC (Eaux Usées et Eaux Claires) pour I'année 2019 n’ont pas connu d’événements
extraordinaires si ce n’est le démarrage de la mise en ceuvre de notre nouveau PGEE. Le poste 460 3120.00,
électricité des stations de pompage de relevage des eaux usées a subi une légere augmentation durant I'année
2019, ceci est d{ a un probleme de régulation a la station de relevage du chemin des Seytines, ce probleme se
répercute au compte 460 3154.00. En effet la vétusté des stations de relevage nous a obligés, dans I'urgence, a
effectuer la réfection de deux stations soit en plus des Seytines, il y a eu celle du chemin du Carroz-Delay.

Le programme pour la rénovation des autres stations de relevage se poursuivra en 2020. Le poste 460.4342.00
taxes de raccordement a dépassé toutes nos prévisions et ce malgré I'application rigoureuse de la LATC, ce poste
devrait se stabiliser a la baisse en 2020 en raison du commencement de la révision de notre PA (plan d’affection).

Toutefois la somme attribuée aux financements spéciaux (compte 460.3811.00) est toujours trop faible, afin
d’assurer avec sérénité les investissements futurs nécessaires pour la suite de la mise en conformité de nos
installations (Voir PGEE).
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5 INSTRUCTIONS PUBLIQUE ET CULTES

510a 570

510.4522.10 - 520.3522.11 - 520.4522.20 - 530.4522.10 - 560.4524.00 - 570.4522.10 : les années précédentes,
nous recevions un décompte correctif de I'année précédente « tout en un ». Maintenant, le décompte est
ventilé pour chaque domaine, ce qui permet une image plus précise. L’enseignement secondaire a co(té plus
qgue prévu, alors que les autres postes ont donné lieu a des remboursements. En tenant compte des correctifs
positifs et négatifs, nous avons recu de retour environ CHF 87'000.

580 Temples et cultes

580.3120.00 : le compte électricité et combustible se stabilise a environ CHF 7'500 / an suite au remplacement
du chauffage électrique par un chauffage a pellets (préavis 09/2015).

62 CONTROLE DES HABITANTS

La part aux traitements du personnel communal (620.3010.00) augmente de CHF 8'500 en raison de
I"augmentation du temps de travail d’une de nos collaboratrices. Les émoluments percus (620.4312.00) ont
augmenté de CHF 7'500 par rapport a ceux de 2018 reflétant ainsi la charge de travail au guichet de notre
préposée au controle des habitants.
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Population

Evolution des habitants
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® Population résidente  ® Population suisse Population étrangere
Années 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Total 2147 2254 2340 2406 2481 2559 2583 2603
Suisse 1478 1545 1575 1617 1706 1748 1784 1809

L’augmentation de la population pour 2019 s’éléve a 20 personnes pour arriver a un total de 2’603 habitants au
31 décembre 2019.

65 SERVICE DU FEU

650 DEFENSE CONTRE L'INCENDIE

Par rapport au budget 2019 prévu, le poste 650, comme les années précédentes, continue a étre relativement
stable, on remarque une tres légére baisse mais il reste conforme a nos prévisions.

Pour rappel, la participation par habitant est maintenant tarifée selon la nouvelle convention entrée en vigueur
au 1% janvier 2018.
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66 PROTECTION CIVILE

Une augmentation de pres de 2 kCHF qui correspond a une augmentation de la cotisation ORPCN.

70 SECURITE SOCIALE

710.3655.00 : ce compte comprend |'accueil pré-scolaire, I'accueil para-scolaire (UAPE), et I'accueil familial de
jour. L'augmentation d’environ CHF 20'000 par rapport au compte 2018 n’est pas inquiétante. En effet, des la
rentrée d’ao(t 2019, I'accueil en UAPE intégrait le temps de midi avec le repas, un service précédemment assuré
par la cantine, pour lequel nous avons payé un subside fixe pour chaque repas. A présent, les subsides
communaux pour le temps de midi sont soumis, tout comme I'accueil le matin et I'aprés-midi, aux prescriptions
du Réseaux d’Accueil des Toblerones (RAT), c’est-a-dire que I'accueil est facturé en fonction du revenu des
parents.

81 EAU POTABLE

810 SERVICE DES EAUX

Comme les années antérieures, les comptes de |'eau potable pour I'année 2019 n‘ont pas connu de
bouleversements majeurs et ils ont été bien respectés. On constate une baisse notable concernant notre achat
et notre fourniture en eau potable, explicable premiérement car I'année 2019 a été relativement normale au
niveau du climat et sans subir un déficit hydrique comme en 2018. Le dépassement de CHF 17'707 au compte
810 3186.00 est di notamment a des retards de facturation concernant le cadastration de notre nouveau
réservoir, de la station de pompage de Combe Froide et des honoraires idoines.

Remarque identique aux comptes 2018, la somme attribuée aux financements spéciaux CHF 401°403,58 est
supérieure aux prévisions budgétaires, certes élevée mais indispensable au vu des lourds investissements futurs
pour la rénovation et I'amélioration de notre réseau d’eau potable, entre autres, et toujours d’actualité
I"alimentation de secours par Arzier-le-Muids dont le préavis devrait vous étre présenté cette année.

84 CHAUFFAGE A DISTANCE

840 Chauffage a distance (CAD)

Retour a la normale en 2019, avec un fonctionnement équilibré entre chaudiére a mazout et chaudiere a bois
(compte 840.3135). Les ventes d’énergie diminuent (compte 840.4351) en raison de la fermeture sur plusieurs
mois de I’h6tel de la Poste, un de nos principal client énergie. Les imputations internes augmentent en raison
de la nouvelle école. La participation Klik (encouragement a I'écologie, compte 840.4517) n’a rien versé en raison
de l'utilisation majeure du mazout en 2018 au lieu des plaquettes suite a la rupture de la vis d’alimentation en
plaguettes.
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CONCLUSIONS

Au vu de ce qui précéde, la municipalité a I’honneur de vous prier, Monsieur le président, Mesdames et
Messieurs les conseillers, de bien vouloir prendre les décisions suivantes :

Vu le rapport de la municipalité sur la gestion et les comptes 2019
Vu le rapport de la fiduciaire Audict du 14 avril 2020 concernant les comptes 2019
Oui le rapport de la commission de gestion

Attendu que cet objet a été régulierement porté a I'ordre du jour

DECIDE

1. D’approuver les comptes de I'exercice 2019 tels que présentés

2. De donner décharge a la municipalité et au boursier communal pour sa gestion 2019

Ainsi délibéré en séance de municipalité du lundi 20 avril 2020

Au nom de la Municipalité
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RAPPORT
DE LA FIDUCIAIRE






Tal 021721 1400

AUDICT ‘

COMMUNE DE SAINT-CERGUE

RAPPORT DETAILLE SUR LE CONTROLE DES COMPTES ET DU
BILAN AU 31 DECEMBRE 2019






Audict Fiduciaire SA
Ch. de la Clergére 23
A U D I [: T CP 44 1009 Pully

Tel 021 721 14 00

Fax 02 28 27 34
Wiia N CHE-106.518.537 TVA
Laurent Broillat
Vanessa Venceslau COMMUNE DE SAINT-CERGUE
M. Pierre Graber
Place Sy-Vieuxville 1

driss Benlakhouy 1264 St-Cergue

Pully, le 14 avril 2020

RAPPORT DETAILLE SUR LE CONTROLE DES COMPTES ET DU BILAN

AU 31 DECEMBRE 2019

Monsieur le Syndic, Mesdames, Messieurs,

En vertu du mandat que vous nous avez confié, nous avons vérifié la comptabilité et les
comptes annuels (bilan, comptes de fonctionnement, tableau des investissements, liste des
engagements hors bilan et rappel des ententes intercommunales) de votre commune, arrétés
au 31 décembre 2019. Nos travaux de révision ont pris fin le 3 avril 2020.

Conformément aux directives du département des institutions et de la sécurité, nous avons
procédé a un examen succinct (review). Ce controle fait I'objet d’un rapport succinct qui vous
est remis en annexe.

Sur |a base de procédures convenues (Norme d’audit 920), nous reproduisons ci-aprés I'analyse
succincte du bilan ainsi que I'étendue de nos travaux de controle.

Nos travaux ont été effectués les 2 et 3 avril 2020 par M. Marc Nicolet.

Ce mandat complémentaire a été effectué selon la Norme d’audit suisse 920 « Examen
d’informations financiéres sur la base de procédures convenues ». Nous avons obtenu tous les
éléments probants appropriés sur la base de sondages. Le présent rapport sert a vous
renseigner sur les postes du bilan et sur nos travaux.

EXYPERT



AUDICT ‘

Analyse succincte du bilan 31.12.2018 31.12.2019

ACTIFS

DISPONIBILITES | 5401585.08| | | 7145017.78|
Caisse 2 801.50 430.10
Caisse guichet 300.00 300.00
CCP 12-2349-8 581 533.34 3954 930.47
CCP 40-270208-1 Ski de fonds 88 234.54 129 386.20
CCP 10-794237-7 DDP 3 602 837.35 1894 263.16
CCP 15-132514-7 (ouverture 27.9.18) 9.95
BCV CC 0672.61.20 288 007.95 287 974.00
UBS 228-770506.B1P 837 870.40 877 723.90

Nous avons contrélé par sondage 15 écritures du compte CCP 12-2349-8 et 25 écritures de la
caisse. Ce contréle n'a pas révélé d'erreur.

Le solde du décompte de caisse au 31.12.2019, attesté par le municipal des finances,
correspond au solde en compte a la méme date. Nous n'avons pas procédé a une prise de
caisse. La caisse guichet correspond au fonds de caisse.

Les autres soldes mentionnés ci-dessus sont conformes aux diverses attestations des banques
et de Postfinance.

Limite de credit de CHF 1'560'000 & la BCV.

Les autorisations de signature sont les suivantes :

E-finance M. Pierre Graber Coll. a deux (A)
M. Paul Ménard Coll. a deux (A)
M. Gérald Chollet Coll. a deux (B)
M. Christian Briacca Coll. a deux (B)

Postfinance M. Pierre Graber Coll. a deux (A)
M. Paul Ménard Coll. a deux (A)
M. Gérald Chollet Coll. a deux (B) *

BCV idem Postfinance, sans les groupes

UBS idem Postfinance, sans les groupes

* Nous relevons que pour le compte 15-132514-7 M. Chollet dispose d'un droit de signature
spécial individuel. Nous n'avons constaté aucun mouvement significatif sur ce compte qui est
utilisé pour payer les vacations en remplacement des chéques postaux.



DEBITEURS

Impots a encaisser

ACI - débiteurs impots PP-PM-IS
Arriéré au 31.12. selon bouclement VD
Acompte daté du 31.12.N, payé le 7.1.N+1

Bouclement taxes VD récap. générale
IA Supputé

Nous avons vérifié la concordance de ces soldes avec
les relevés établis par I'ACI (Administration cantonale
des impéts).

Débiteurs

Imp6t anticipé (a récupérer)
Nous avons constaté que la demande de
remboursement a été effectuée.

Débiteur TVA
Ce solde correspond aux décomptes du 4deme

trimestre des services industriels et ordures
ménageéres.

Débiteurs OFISA (collectif)
Ce solde est conforme a l'inventaire des postes
ouverts au 31 décembre.
Nous avons examiné les anciens soldes ouverts
significatifs avec le boursiers. La plupart ne
présentent pas de risque particulier, les autres sont
couverts par la provision figurant au passif.

Report de la page suivante

“

3 967 556.09)| 3 545 945.02|
3 434 658.57 2992 217.86
3358 526.25 2902 872.28
3188 526.25 271287228
170 000.00 190 000.00
29 498.04 27078.00
46 634.28 62 267.58
532 297.52 552 737.16
161.00 171.50
2 859.55 0.00
529 276.97 552 565.66
600.00 | ~990.00




Report a la page précédente 600.00 |

990.00 |

Les factures ouvertes les plus significatives sont les
suivantes :
APEC du 6.11.2018 (préouis en cours) 21332.95
D. Immobilier du 6.7.2019 57016.45
Natalani SA du 21.8.2018 67 618.25
Natalani . et D. du 14.9.2018 20 809.80
Les montants dus par
Natalani SA et Natalani S. et
D. sont liés @ un permis de
construire. Ces factures déja
partiellement payées,
pourront étre recouvrées
avec la vente des lots.
Noverraz Chr. (2015 et 2016) 4 078.55
Téle-Déle SA du 8.6.2016 9 000.00
Uygur Jan de 2014 a 2016 1020.95

Autres créances 600.00

990.00

Compte d'attente - frais a récupérer 600.00
Ce montant correspond aux fonds de caisse pour le
ski de fond et la patinoire.

Les créances douteuses font I'objet d'une provision figurant au passif.

590.00




AUDICT ‘

PATRIMOINE FINANCIER [ 30457535 | | 29 012.00|
Titres et placements 1.00 1.00
Nb Nb Désignation Val. nominale totale
10 act. Tunnel Grd-St-Bernard 5000.00
10 act. CGN 250.00
5250.00

Les titres font l'objet d'un inventaire signé par le
municipal des finances. L'évaluation a Fr. 1.- respecte
les dispaositions légales (art. 26 RCCom).

La commune détient également deux cédules
hypothécaires au porteur grevant la parcelle de
"L'Observatoire” pour un total de CHF 233'000.

Terrains & batiments 298 709.35 20 001.00
Terrains et batiments 1.00 1.00
Observatoire annexe (parcelle 142) 257 708.35 0.00
Observatoire (parcelle 172) 5000.00 0.00
Chalet Creux du Merle (parcelle 349) 22 000.00 20 000.00
Observatoire (parcelle 519) 8 000.00 0.00
Parcelles 301 et 318 6 000.00 0.00

Les terrains et batiments font l'objet d'un inventaire
détaille et tenu a jour dont ressortent les

informations suivantes :
Estimation fiscale : 2268 010.00
Valeur ECA : 5577 093.00

Les parcelles 142 et 172 ont été acquises en 2017
aupres de l'office des poursuites pour,
respectivement, CHF 23'000 et CHF 5'000. La
commune étant créanciére du débiteur, les montants
payes lui ont été reverses en 2018 a hauteur de CHF
28'093.05. Ce montant a été porté en déduction du
codt d'acquisition de cette parcelle.
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Les parcelles 519, 301 et 318 ont été achetées lors
d'une vente organisée par I' office des poursuites.

La valeur comptable de la parcelle n® 142
correspondait, pour l'essentiel, a des couts de

démolition.

Les parcelles 142, 172, 519, 301 et 318 ont éte
entierement amorties sur l'exerice 20189.

Globalement, les valeurs au bilan sont notablement
inférieures a l'estimation fiscale.

Stock bons cantine de Genolier

Ce solde correspond au décompte de fin de période.

5865.00|

5 865.00

AUDICT ‘

901000,

9 010.00




AULDICT ‘

ACTIFS TRANSITOIRES [ 124945.21| | | 183 456.83]

ACI - versement acompte a recevoir incl. déb. Impdts incl. déb. Impdts
L'acompte a recevoir est enregistré directement
dans le compte ACI - Débiteurs impéts.

AVS décompte final 137.35 3 304.05
Participation bancomat a recevoir 1078.50 495.50
Papirec SA - valorisation papier a recevoir 579.00 113.75
La Pati - acompte location patinoire 57 143.50 57 143.50
Vente parcelle 246m2 (ex DDP 776) 0.00 73 800.00
La forestiére décompte bois 2282.40 1431.60
AFD remb. Impéts huiles minérales 0.00 255.60
Chambre des Bois Ouest Vaudois - plan gestion 3 000.00 0.00
SADEC, rétrocession 29521.85 30371.10
Participation triage forestier 22 743.25 13352.15
Romande énergie - servitude 50 ans 4 160.00 0.00
Divers 4 299.36 3189.58

Les actifs transitoires n'intégrent pas le montant
correspondant a l'utilisation du sol par la romande
energie pour le deuxiéme semestre, le décompte
final n'étant pas établi au jour de la cléture des
comptes. Nous rappelons qu'il s'agit d'un décalage
historigue.

Au jour de notre contréle, toutes les positions ont
ete régularisées.




PATRIMOINE ADMINISTRATIF

Ouvrages génie civil

“

Batiments & constructions

Installations S.1.
Foréts

Mobilier, machines

Le tableau des investissements concorde avec les

montants en comptabilité.

Nous avons effectué un contréle par sondage des

acquisitions suivantes :

N° compte / Préavis

Montant total

Investissements contrilés

9141.19 /08/2018 534 500.00 206 591.00
9141.36 /01/2017 574 560.00 112 967.35
9141.46 /02/2016 127 000.00 98 000.00
9141.54 / 20/2016 54 216.00 59 666.50
9141.55 / 12/2019 25 859.00 26 169.40
9141.74 /03/2017 511920.00 46 172.38
9141.76 /03/2019 1856 000.00 3590 000.00
9143.23 / 06/17-2/19 6235 000.00 1440873.00
9143.26 /01/2019 34 175.00 27 151.65
9143.27 /12/2019 78 000.00 30 000.00
9144.41 /01/2016 47 520.00 44 122.56
9144.79 /07/2018 287 971.00 74 467.13
9146.71/09/2019 190 000.00 180 603.55
2736 784.52

Les amortissements correspondent par principe aux
amortissements prévus au budget. Comme exposé
lors de l'exercice précédent, cela peut créer des
deécalages (amortissement avant la fin des travaux ou
amortissement une année apreés la fin des travaux).
Par simplification, il n'est pas enregistré
d'amortissements prorata temporis.

Globalement, les amortissements respectent les
dispositions légales, d'autant que des
amortissements immédiats importants ont été

enregistrés (prélevés sur les fonds de réserves).
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2728 553.76 3174 400.14
5991 836.82 7513 621.27
1663 917.42 1751916.11

1.00 1.00
474798.10 614 715.25
245087.25| | | 270052.10 |
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Titres & papiers-valeurs
Titres et papiers valeurs
SADEC SA

Résidence Plein Sud Begnins SA

L'ensemble des titres est détaillé comme suit :

Nb Nb Désignation

“

3 act. Cridec
5 act. SAPAN
273 act. Nyon-5t-Cergue-Morez
54 parts sociales La Forestiere
2 bons de particip. SODEFOR I
27 parts LOGACOP
1 part coop. Sportive St-George
405 act. SADEC
100 act. Résidence plein Sud Begnins

Les titres font l'objet d'un inventaire signé par le
municipal des finances. L'évaluation inférieure ou
égale a la valeur nominale respecte les dispositions
légales (art. 26 RCCom).

Autres dépenses a amortir
Etude PPA zone artisanale 10/2013

Révision PDCom, PGA et réglement 02/2015
PPA Zone artisanale 03/2018

245087.25 | 270 052.10
130 401.00 130 401.00
1.00 1.00
30 400.00 30 400.00
100 000.00 100 000.00
Val. nominale totale
3000.00
2500.00
68 250.00
13 500.00
10 000.00
2 700.00
50.00
40 500.00
100 000.00
240 500.00
114 686.25 139 651.10
11 016.45 35981.30
32 519.20 32519.20
47 076.50 47 076.50
24074.10 24 074.10

Participation perte TéléDole 10/2018

Ces dépenses ont fait I'objet d'un préavis prévoyant
leur amortissement sur une année.




AUDICT ‘

PASSIFS
CREANCIERS 207 356.10 41 488.30
Créanciers ordinaires 183 664.90 1 806.25
Cette rubrigue comportait en 2018 des montants
relatifs a certaines dépenses pour des travaux. On
retrouve ce type de dette dans les passifs
transitoires en 2019.
Créancier TVA 20941.20 36 949.75
Ce solde correspond aux décomptes des services
Epuration, Déchéts et Services industriels
Compte d'attente (pmt régularisé en 2020) 2 750.00 2732.30
EMPRUNTS 9 168 639.05 12 725 606.40
Dettes a court terme 3400 000.00 0.00
Dettes a long terme 5768 639.05 12 725 606.40

On précise que la classification long terme / court
terme est effectuée selon la durée initiale du crédit.
Au 31 décembre 2019, les crédits dont I'échéance
intervient en 2020 se montent a Fr. 3'075'673.-.

Les soldes des emprunts au 31 décembre concordent
avec les attestations bancaires.

Le total des emprunts a sensiblement augmenté pour
le financement de la nouvelle école Vallon et le
séparatif Vallon.

Nous rappelons que les intéréts courus ne sont pas
comptabilisés. Pour 2019 ils se montent a environ
CHF 21'000.-.

Le plafond d'endettement pour la législature 2016 -
2021 est de CHF 20'000'000.




PASSIFS TRANSITOIRES

Le compte transitoire tient parfois lieu de compte
des créanciers. Les principales positions sont les
suivantes :

ACPT - Acompte achat copeaux
Agip carburant

AISGE - Patrouilleurs 2éme sem.
Annen deneigement

AVS décompte final

Axa décompte LAA, LAAC

Bovard & Nickl - honoraires
Carnets cantine (50)

Durussel - mazout

Fire Syteme - facture finale
Henny- Décembre

Perrin - facture finale parking Givrine
Nyon région - participation 2019
Nyon eau de secours

Nyon location machines / véhicule
Nyon / service des forets

Nyon -centre funéraire

PA Scheidegger - divers trav. Nov. Déc.
Perisset - transport copeaux
Ouvrages Métalliques SA - Ecole
R. Energie Combe-Froide déc.
Repas Noél des ainés

Sadec - incinération déc.

Scrasa - signalisation routiere

STS soudure conduite séparatif
Suez eau La Cure 2eme semestre

Report de la page suivante

AUDICT ‘

| 43424805 | | 669071.53]
3309.50 8 047.40
963.15 2426.75
0.00 9134.80
0.00 8700.55

AT. AT.
47.40 782.90
4 600.95 5024.20
4250.00 0.00
14 088.60 0.00
0.00 11 863.65
4 308.00 14 181.35
0.00 89510.30
0.00 51 500.00
4100.30 4100.30
6 078.40 1982.50
49536.80 38436.00
6309.10 5 649.65
0.00 13 682.30
2308.85 147835
0.00 25908.85
8276.75 7031.65
6351.00 900.00
5253.35 5 496.40
10 472.75 0.00
0.00 50 269.45
8 843.30 8932.88
295149.85| | | 30403130
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AUDICT ‘

Report & la page précédente 295149.85| | | 304031.30
Suva décompte final 54.60 2477.10
Taxes de séjour - Région / NRT 51639.80 59 700.30
Me Thévenaz Honoraires 4744.85 5500.50
Trelex - décompte eau 144 143.70 118 818.00
Divers 94 566.90 117 535.40

L'augmentation de ce poste s'explique essentiellement par I'utilisation du compte créancier
en 2018 pour l'enregistrement de plusieurs factures de maitres d'état.
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FONDS DE RESERVES

Fonds de réserve affectés

Ordures ménageres et déchets
Solde initial
Excédent affecté

Eau sous pression
Solde initial

Prélevements (pour amortissements)
Excédent affecté

Eaux usées

Solde initial

Prélevement (pour amortissements)
Excédent affecté

Nous avons contrélé I'affectation correcte de

I'excédent de produits ou de charges provenant des

taxes et contributions de remplacement.
Fonds de réserve non affectés

Dénombrement des foréts (sans mouvement)

Fonds réserve invest./amort. futurs DDP
Solde initial

Affectation (vente DDP)

Prélevement (pour amortissement)

Fonds de réserve Route Prangine
Solde initial
Affectation

Fonds de réserve projet DISREN
Solde initial

Affectation

Prélevement

Fonds réserve réalisation parking (sans mvmnt)

Report de la page suivante

AUDICT ‘

6 814 815.15|

6 270 310.82|

1701172.50

2 046 747.02

12 017.10

1359955.26

329 200.14

5113 642.65

17 929.71

12 017.10
591261

1654 791.84

1359 955.26
-106 567.00
401 403.58

374 025.47

329 200.14
-138453.61
183 278.94

4 223 563.80

8 549.65

4138 900.00

0.00

41971.00

85 000.00

1839222.00

8 549.65

2 857 271.65

4 138 9500.00
565 850.00
-1 847 478.35

80 362.10

0.00
80 362.10

53 158.40

41971.00
39 586.00
-28 398.60

85 000.00

1139222.00 |
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Réserve débiteurs douteux
Solde initial
Affectation

La réserve pour débiteurs douteux couvre I'évaluation
des risques établie par I'ACI qui se chiffre a CHF
495'524 (2018 : CHF 524'618) ainsi que les autres
débiteurs jugés a risque (CHF 93'281.10 en poursuite
ou chez Creditreform). La nouvelle appréciation des
débiteurs par I'ACI, plus optimiste, n'a pas donné lieu
a un ajustement de la réserve.

Fonds de réserve décompte de péréquation
Solde initial

Affectation

Prélevement facture sociale

Prélevement paolice cantonale

Ce montant correspond a l'excédent de provision
pour la péréquation 2016 auquel a été rajouté en
2019 CHF 300'000 pour faire face aux soldes de
péréquation futurs dont les montants ne sont pas
encore connus.

Capital
Report

Résultat (+ = excédent / - = déficit)

“

839 222.00 1139222.00|
764 000.00 764 000.00
764 000.00

0.00

75 222.00 375 222.00

75 222.00

300 000.00

0.00

0.00

4277 797.68 4 521 660.45
4729 443.61 4277 797.68
-451645.93 243 862.77
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Analyse succincte du compte de fonctionnement

Résultat

Le compte de fonctionnement présente de maniére détaillée le résultat qui aboutit a un
excédent de CHF 243'862.77 alors que le budget prévoyait un déficit de CHF 85'221.90.

L'écart par rapport au budget résulte d'une multitude d'éléments, en particulier plusieurs
postes de dépenses inférieurs au budget.

D'autre part, alors que les recettes fiscales sont inférieures d'environ CHF 320'000 par
rapport au budget, plusieurs remboursement de solde 2018 non budgetés contrebalancent
cette situation (décompte loyer secondaire AISGE 2018 CHF 118'483.50, réforme policiere
année précédente CHF 36'993, décompte sociale AISGE 2018 CHF 20'000, Décompte facture
sociales 2018 CHF 236'781).

Concernant les écarts budgétaires, nous relevons les écarts suivants :

N° de comptes Intitulé Solde compte Solde Budget Ecart
Att. F
220.3809.10 gnps 565 850.00 300 000.00 265 850.00

réserve invest

Le produit de la vente de DDP a été affecté a ce fonds de réserve.

310.3146.00 ENrEtlEnTies 25 575.45 6 000.00 19 575.45
terrains
On releve deux factures (CHF 14'621.35 et CHF 4'956.20) qui concernent la sécurisation de

la percelle 571.

3510311000  /chatmobilier, 24 738.45 5 000.00 19 738.45
machines

Achat de trois machines de nettoyage

¢ .
430.3142.10 Huapsty 221 401.65 175 000.00 46 401.65
reseau routier
Facture de Grisoni-Zaugg SA pour la réfection du revétement de la route d'Arzier (Fr.

88'199.70)

Travaux
430.3189.00 exécutés par 28 089.90 8 000.00 20 089.90
des tiers
Heures facturées par M. Gusmini (facturation mentionne la déchetterie, mais selon les
indications recues, ses heures de travail ont été affectées au service des routes.
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ALDICT A“

Honoraires,
e
810.3185.10 fals cuide 22 707.63 5 000.00 17 707.63
service des
eaux

Frais de cadastration réservoir et station de pompage

Pour la bonne forme nous rappelons les dispositions de I'art. 10 RCCom qui prévoit ceci :

! La municipalité veille a ce que les crédits accordés ne soient pas dépassés.

2 N ¢ s, s g a " . . . . «
Lorsqu'un crédit est épuisé, il ne peut étre engagé de dépenses supplémentaires sans |'autorisation
préalable du conseil général ou communal, sous réserve des dispositions de I'article 11.
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Salaires

Nous avons constaté qu'une réconciliation des salaires entre les comptes par nature et le
décompte final AVS avait été effectuée.

Sondages

Nous avons vérifié par sondage une vingtaine d'écritures sur la base des justificatifs. Ce
contréle n'a pas révélé d'erreur.

Autofinancement

Nous établissons le calcul de I'autofinancement de la maniére suivante :

2018 2019
Résultat -451 645.93 243 862.77
+ 33 Amortissements du PA 758 828.17 2161 351.06
+ 38 Attrib. aux fonds financements spéciaux 872 306.66 1576393.23
— 48 Prél. sur les fonds financements spéciaux -515 219.87 -2 120 897.56

664 269.03 1 860 709.50

L'augmentation constatée s'explique par des ventes de DDP (KCHF 566) et des soldes de
décomptes 2018 (total KCHF 814).

Tableau des investissements

Le tableau des investissements est annexé aux comptes de la commune. On dénote des
investissements du patrimoine administratif pour CHF 4'872'339.68 et des recettes
d'investissements de CHF 490'537.17.

Il n'y a pas eu d'investissement dans le patrimoine financier.

Le contréle des investissements est en principe du ressort de la commission de gestion. Afin
de vérifier que les dépenses engagées ne dépassaient pas le montant du préavis et que les
durées d'amortissements prévues respectaient la loi, nous avons effectué un contréle par
sondage sur les préavis suivants :

08/2018 03/2017 01/2016
01/2017 03/2019 07/2018
02/2016 06/17-2/19 09/2019
20/2016 01/2019
12/2019 12/2019
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AUDICT ‘

TVA

La commune est assujettie pour trois services : services des eaux (SI), épuration et ordures
ménageres et déchets.

Nous avons contrdlé la récapitulation du 4eéme trimestre. Celle-ci ne présentait pas d'écart
avec les décomptes et la comptabilité.
Engagements hors bilan
La liste des engagements hors bilan est annexée aux comptes.
Nous rappelons que le plafond de cautionnement pour la législature 2016 - 2021 est de
CHF 15'745'000.
Ententes intercommunales

La liste des ententes intercommunales est annexée aux comptes.

Recommandations

Suivi des recommandations précédentes

Il n'y avait pas de recommandation formulée lors du précédent contrdle.
Recommandations de |'exercice

Au cours de notre audit, nous n'avons pas constaté d'élément justifiant une
recommandation.
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AUDICT ‘

CONCLUSION

En conclusion, sur la base de notre examen succinct, nous n’avons pas relevé de faits qui
nous laissent a penser que les comptes communaux ne sont pas conformes a la loi sur les
communes du 28 février 1956 et au reglement cantonal sur la comptabilité des communes
du 14 décembre 1979.

Nous rappelons encore que, conformément a l'article 22 lettre e du réglement sur la
comptabilité des communes, les états financiers de chaque entente intercommunale font
partie intégrante des comptes de la Commune, et devront étre présentés dés qu'ils seront
disponibles.

Conformément aux recommandations de |'Ordre Vaudois d'Expertsuisse, nous confirmons
la concordance des chiffres du résumé des comptes avec les comptes communaux, étant
précisé pour ce controle qu'il ne s'agit ni d'un audit, ni d'une procédure d'audit convenues.

Nous tenons a remercier Monsieur Gérald Chollet, Boursier, pour son accueil et I'excellente
préparation de ses documents de travail.

En vous remerciant pour votre confiance, nous vous présentons, Monsieur le Syndic,
Mesdames, Messieurs, nos salutations distinguées.

AUDICT FIDUCIAIRE SA

Marc Nicolet
Expert-réviseur agréé

Réviseur responsable
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AUDICT ‘

Marc Nicolet

Vanessa Venceslau
- table

Magte

Laurent Broillet COMMUNE DE SAINT-CERGUE
Expert fiduciaire diplome M. Pierre Graber

Idriss Benlakhouy Place Sy-Vieuxville 1
=Xpen compiapie diploms 1264 St-Cergue

Pully, le 14 avril 2020

RAPPORT DE L’AUDITEUR

sur le contréle succinct (review)
des comptes communaux 2019
Au conseil communal de la commune de SAINT-CERGUE

* ¥ %k

Conformément au mandat qui nous a été confié, nous avons procédé a un examen succinct des
comptes communaux de SAINT-CERGUE, comprenant le bilan, le compte de fonctionnement, le
tableau des investissements, la liste des engagements hors bilan et le rappel des ententes
intercommunales pour I'exercice arrété au 31 décembre 2019.

Ces comptes communaux relévent de la responsabilité de la Municipalité de la commune alors que
notre responsabilité consiste a émettre un rapport sur ces comptes communaux sur la base de
notre examen succinct.

Nous avons effectué notre examen succinct selon la Norme d’audit suisse 910 Review (examen
succinct) d’états financiers. Cette norme requiert que I'examen succinct soit planifié et réalisé en
vue d’obtenir une assurance modérée que les comptes communaux ne comportent pas d’anomalie
significative. Un examen succinct comporte essentiellement des entretiens avec le personnel de la
commune et des procédures analytiques appliquées aux données financiéres. Il fournit donc un
niveau d’assurance moins élevé qu’un audit. Nous avons effectué une review et non un audit et, en
conséquence, nous n’exprimons donc pas d’opinion d’audit.

Sur la base de notre examen succinct, nous n’avons pas relevé de faits qui nous laissent a penser
que les comptes communaux ne sont pas conformes a la loi sur les communes du 28 février 1956 et
au reglement cantonal sur la comptabilité des communes du 14 décembre 1979.

AUDICT FIDUCIAIRE SA

Marc Nicolet
Expert-réviseur agréé
Réviseur responsable

Annexes: -Bilanau31.12.2019
- Compte de fonctionnement 2019
- Tableau des investissements
- Liste des engagements hors bilan
- Rappel des ententes intercommunales






Tableau des investissements - situation a fin 2019

No de . o - . | Colt des travaux | Amort. Curmnulés | Solde comptable | Subsides et part. " Solde au
compte Oojet Préavis | Creditaccordé | =0 " | 01012019 | au0ro1 019 | Dépenses 2019 [P 18R Amortissements 31122019
Obligatoire | Supplémentaire
9141,01 Reéfection trottoir Rte d'Arzier 22,2012 45 000,00 41621.80 20 800.00 20821,80 0,00 0,00 4 160,00 000 16 661,80
9141,03 Trottor des Mouilles 21,2012 74 000,00 48 220,95 25 543,00 22 671.95 0.00 0,00 4 536,00 0.00 18 141,95
141,04 Décharge Bournessaint phase 3 14,2012 149 050,00 131 348,30 77 092,00 54 256.30 0.00 0.00 13 563,00 0.00 40 693,30
141,08 Assainissement ciblerie 02.2012 217 000,00 131 151,10 82 505,00 .18 646,10 0.00 0.00 12 161,00 0,00 36 485,10
914112 Etude aménagement Pl. Gare 04.2014 37 800,00 37 797.85 37 022,40 775.45 0.00 0.00 77545 0,00 0,00
Q141,13 Trottoir rte France / Caserne 05,2014 288 000,00 259 202.25 25 920,00 23328225 0.00 0.00 12 960.00 0.00 220 322,25
9141.16 Eclairage rte dArzier 12,2013 52 520,00 5151815 20 576,00 3094215 0,00 0.00 5152,00 0.00 25 790,15
914117 Eclairage Champs-de-Joux 09.2014 37 500,00 34 695.00 30 000.00 4 695,00 0,00 0,00 4 695.00 0,00 0,00
9141.18 Réfection 3 trottoirs village 06,2018 78 668,00 77 743,80 0,00 77 743.80 000 0,00 0.00 0,00 77 743,80
914119 Trottoir Rte d'Arzir-Clarivaux 08,2018 534 500,00 266 283,45 0,00 266 283,45 262 697,75 0.00 0.00 0.00 528 981,20
9141.32 Réparation caniveaux routes 17.2016 31 820,00 27 789.75 2 800,00 24 989.75 0.00 0.00 2 800,00 0.00 22 189.75
914134 Bitume ch. Carroz-Delay 06,2015 61 560,00 58 331,55 2 916,00 55415,55 0.00 0.00 291600 0.00 52 499,55
914136 Parking Givrine (phase 1) 01,2017 574 560,00 351 687.45 0.00 351 687.45 149 914,50 0,00 0.00 0,00 501 601,95
9141.37 Bitume parking Basse-Ruche 19,2016 77 153,00 60 725,05 0.00 60 725,05 0.00 0,00 3 036,00 0.00 57 689.05
914140 Séparatif - La Cure 08,2003 780 000,00 503 922,65 374 780.40 129 142,25 0.00 0,00 2152500 0.00 107 617,25
9141.44 Rénovation réseau EU Praties 01.2013 87 000.00 53017.96 0,00 53017.96 0.00 0.00 53017.96 0.00 0,00
914146 Equipement route Tencoy 022016 127 000.00 0.00 0,00 0,00 98 000.00 0.00 0.00 0.00 98 000.00
9141,50 Passage a niveaux Rosset 22,2005 163 890,00 4372210 36 000,00 772210 0,00 0,00 3000.00 0,00 172210
9141,5t Halte NSIC Cheseaux-Dessous 06,2011 210000,00 20052785 60 156,00 140 371.85 0.00 0,00 20 052,00 0,00 120 319,85
9141,52 3 Passages a niveaux Pralies 04,2012 112 525,00 107 525,00 54 384,00 53 141,00 0.00 0.00 10 628.00 0,00 42 513,00
9141.53 Passage & niveaux Rie dArzier 202012 178 500.00 122 005,15 68 064,00 5394115 0.00 0,00 10 788,00 0,00 43 153,15
92141,54 Passage & niveaux Givrine 202016 54 216,00 0.00 0.00 0,00 59 666.50 0,00 542000 0,00 54 246,50
9141.55 Passage & niveau Basse-Ruche 14.2019 25 895,00 0.00 0,00 0,00 26 169.40 0,00 0.00 0.00 26 169,40
9141,64 Amélicration déchéterie 23,2016 78 200,00 7372851 0.00 7372851 0,00 0,00 3686.00 0.00 70042.51
9141.65 Déchéterie des Cheseaux [ 537 000,00 50471990  229000.00 27571990 0,00 000 2500000 000 250719.90
9141,66 Sécurisation talus déchéterie 26,2011 254 000,00 79 745,21 57 700,00 22 045,21 0.00 0.00 7 950.00 0.00 14 095,21
914168 Etude sécurisation Pralies 18,2015 23 000.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00
9141.69 Etude compl. Séc. Ssdes-Roches 13,2019 75017.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
9141.70 Seéparalif - Pélesses 04,2001 510 000.00 660 462.75 481 600.00 178 862,75 0.00 0,00 35 600.00 0.00 143 262,75
9141,73 PGEE 18,2014 65 000,00 27 869.65 5 580,00 22 289,65 0.00 0.00 5 580.00 0.00 16 709.65
9141,74 Collecteur EU Bournessaint 03,2017 51192000 43731873 0.00 437 31873 53 15837 490537,12 0.00 0.00 0.00
9141.75 Collecteur EC La Cure 04.2017 30 000,00 2831065 0.00 2831065 0,00 0,00 28 310,65 000 0,00
9141.76 Mise en séparatif Vallon 03.2019 1 856 000,00 0,00 0.00 0.00 584 029.02 0.00 0.00 0,00 584 029.02
914301 Aménagement garderie 01.2010 50 000.00 50 000.00 40 000,00 10 000,00 0.00 0,00 5 000,00 0.00 5 000,00
914308 Appartement Administration oo 130 000.00 12130710 7200000 4930710 0.00 000 800000 0.00 41307.10
9143,09 Transformation Administration 10,2010 1 500 000.00 1376 194,87 391 780,00 984 414.87 0.00 0,00 44 928,00 0.00 939 486.87
9143,10 Batiments a amortir 1.00 0.00 1.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1.00
9143,13 Columbarium 06.2012 94 000,00 9339215 23 372,00 70020.15 0.00 0.00 4 668.00 0.00 65 352,15
9143,16 Concours patinoire 06,2009 250 000,00 6670892 3210000 3460892 0.00 0.00 3 200,00 0,00 3140892
9143,17 Rénovation Temple 1 02,2015 86 300.00 90 904.65 0,00 90 904.65 0.00 0.00 4 545,00 000 86 359.65
9143,18 Achal bat. ancienne poste 15,2015 1 100 000,00 1 096 753.70 100 000.00 996 753.70 0.00 0.00 34 370.00 0.00 962 383,70
914319 Transformation ancienne Poste 7.2017 176 000,00 174 578,70 5870.00 168 708,70 0,00 0,00 5870.00 0.00 162 838.70
9143.21 Etude construction école 01.2015 661 000,00 658 118,55 000 658 118,55 0.00 0,00 2183000 000 636 288,55
9143,22 Rénov. salle bains anc. école 18,2016 29 063,00 27 611,20 1 380,00 26 231,20 0.00 0.00 1 380,00 0.00 24 851,20
143,23 Construction école Valion 06.2017 6 235 000,00 201603195 0.00 201603195 312658545 0.00 1 500 000.00 0.00 3642 617,40
9143,24 Création entrée Vallon 14,2017 57 500,00 41 244,15 0.00 41 244,15 0.00 0,00 287500 0.00 3836915
9143,25 Renouvellement place de jeux 09.2017 99 700,00 99 628,60 0.00 99 628,60 0.00 0.00 9 963.00 0.00 89 665,60
9143,26 Reénov. chaufferie ancienne école 01,2019 34 175,00 0,00 0.00 0.00 30 246,75 0.00 0,00 0.00 30 246,75
9143,27 Rénov. Appart. Ancienne poste 122019 78 000,00 0,00 0,00 0.00 30 000.00 0,00 0,00 0,00 30 000,00
914340 Chauffage a distance 1 04,2007 805 000,00 790 735,95 740 400.00 50 335,95 0,00 0.00 5400.00 0.00 44 935,95
914341 Chauffage & distance 2 08,2008 290 000.00 259 707.20 165 980,00 9372720 0.00 0.00 18 740,00 0.00 74 987,20
914342 Etude CAD école 01,2015 167 000.00 40 786,10 0,00 40786.10 1 160.00 0,00 0.00 0.00 41 946,10
914351 Barrieres Vallon 07.2016 43 000.00 38773.10 3877.00 34 896,10 0.00 0.00 3877,00 0.00 31019.10
9143,52 Détection incendie Valion 04.2019 58 200,00 0.00 0.00 0.00 21 540,00 0.00 0.00 0,00 21 510,00
9143,62 Etude parking 01,2015 240 000,00 158 764,95 0.00 158 764,95 0,00 0,00 0.00 0.00 158 764,95
9143,71 Toiture chalet Cuvaloup 01,2008 200 000,00 91 670,15 48 747,00 42923,15 0.00 0,00 4 583,00 0,00 38 340,15
9143,72 Rénovation chalet La St-Cergue 13,2013 135 000,00 128 610,90 25 720.00 102 890.90 000 0.00 6 430.00 0.00 96 460,90
9143,73 Rénovation 3 chalets dalpage 08,2014 243 000,00 145 833.05 12 150,00 133 683,05 5 858,80 0.00 12 150.00 0.00 127 391.85
9143.74 Travaux Prangine et Cuvaloup 08,2019 160 000.00 000 000 0.00 420245 0.00 0.00 0.00 420245
9143,93 Aménagement Les Dappes 022018 85 400.00 30 000,00 0.00 30 000,00 0.00 0,00 0,00 0.00 30 000,00
914394 Achat pavillon Office Tourisme 012018 81 000,00 57 855,88 0,00 57 855,88 0.00 0,00 0.00 0.00 57 855,88
9144,14 Réservoir des Cheseaux 19,2013 2 350000.00 188138609 110400100 777 385,09 0.00 0.00 42 020,00 0,00 735 365.09
9144,17 Remplacement compteurs 03,2014 315 200,00 237 854,32 90 000.00 147 854,32 0,00 0.00 20 978,00 0.00 126 876,32
9144,18 Nouvelle STAP Combe-Froide 15,2014 1 800 000,00 1571 169.27 1042 800.00 528 369.27 000 0.00 19 569.00 0.00 508 800,27
9144,20 Collecteurs Pelesses 04,2001 800 000,00 491 759,90 401 000,00 90 759.90 0.00 0,00 24 000,00 0.00 66 759,90
9144,41 Equipement ESP Tencoys 012016 47 520,00 0,00 0,00 0.00 51021.21 0,00 0.00 0,00 51021.21
Q144,79 Rempl. conduite ESP Rte d'Arzier 07.2018 287 971,00 119 548,84 0.00 119 548,84 143 544,48 0.00 0,00 0.00 263 093,32
9145,00 Foréts 1,00 0.00 1,00 0,00 0,00 0.00 0.00 1.00
914624 Fraiseuse & neige 10,2014 212 000,00 205 713,00 82 700,00 12301300 0.00 0.00 20 500,00 0.00 102 513,00
9146.35 Meili V7000 multi-usage 10,2017 245 000.00 244 999,20 0.00 244 999,20 0.00 0.00 24 945,00 0.00 220 054,20
9146,36 Achat épareuse 13.2017 48 000,00 24 573,90 0.00 24 573,90 0.00 0.00 247400 0.00 22 099.90
9146,37 Lame a neige tracteur 10.2019 2397400 0.00 0.00 0.00 16 908,75 0.00 0.00 0.00 16 908,75
9146,61 Tracteur Deutz Fahr 03.2015 111 000,00 116 800.00 34 588,00 82 212.00 0,00 0.00 11 744,00 0.00 70 468,00
914671 Ladog 1250 T 09.2019 190 000.00 0.00 0,00 0.00 182 671.40 0.00 0.00 0.00 182 671,10
9153,00 Titres et papiers valeurs 1.00 0.00 1.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,00
9153,01 Actions Sadec 06,2013 32 400,00 30 400,00 0,00 30 400.00 0.00 0.00 0,00 0,00 30 400,00
9153.02 Actions EMS Plein-Sud 21,2011 100 000.00 100 000.00 0,00 100 000.00 0,00 0.00 0.00 0.00 100 000,00
917001 Etude PPA Zone artisanale 10,2013 60 000,00 11 016,45 0,00 1101645 24 964,85 0.00 0.00 0,00 3598130
917002 PGA PDCom 02,2015 180 000.00 3251920 0,00 3251920 0.00 0.00 000 0.00 32519.20
917003 PPA Zone arusanale parc. 351 03.2018 51 400,00 47 076,50 0.00 47 076.50 0,00 0.00 0.00 0.00 47 076,50
9170,61 Part. pistes de sk St-Cergue 10,2018 24 074,70 24 074,10 0.00 24 074,10 0.00 0.00 0.00 0.00 24 074,10
Totaux 2790517170 17 215098,15 611090380 11104 194,35 4872339,68 490537,12 2161 351.06 0.00 1332470587
Variations 2019 222051152







TABLEAU DES CAUTIONNEMENTS - 2019

Date Société [ Utilité Montant Echéance ]
cautionné
31.12.2019 AISGE Cautionnement différents emprunts 4919 761,95 sans
31.12.2019 ORPC Cautionnement emprunt 22 312,90
|TOTAL DES CAUTIONNEMENTS : 4942 074,85
ZURCHER BANK Leasing (engagement a fin décembre) 5654,60 30.04.2022

ITOTAL DES ENGAGEMENTS HORS BILAN : I , 4947 729,45
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